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Czesc | spotkania — uruchomienie projektu

1. Ogoélne informacje o projekcie
. 2. Zasady realizacji projektu

3. Standardy dziatania SPInKi
. 4. Rekrutacja uczniow

5. Dokumentowanie IPD

6. Pytania i odpowiedzi

Czesc Il spotkania — inne zagadnienia

1. Wprowadzanie zmian do projektu
2. Problemy niewynikajgce z projektu np. zmiana struktury
szkolnictwa - dyskusja uczestnikow
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Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce i

Celem projektu jest zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniow ksztatcgcych sie w szkotach zawodowych poprzez
poprawe efektywnosSci ksztatcenia zawodowego oraz podniesienie u uczniow matopolskich gimnazjow zdolnosci do
podejmowania wtasciwych decyzji dotyczgcych dalszej Sciezki edukacyjnej i zawodowej

Komponenty projektu

/ \ / \ / Koordynacja ksztatcenia \

\ AF

zawodowego w regionie oraz
Edrf;gsj‘?:: k_ak%?nr:g:,aent Wsparcie orientacji zawodowej utworzenig 2 CKZgw branzy
zawodowy e dnlioh, Aeflinlierdfel spoteczno-medycznej

I turystyczno-gastronomicznej

Zajecia edukacyjne dla uczniéw
technikéw z wykorzystaniem
specjalistycznej infrastruktury i
nowoczesnych technologii w 7
obszarach tematycznych (zajecia
on-line, naukowe warsztaty
letnie/weekendowe)

Utworzenie 300 SPIneK

Rozwdj ksztatcenia zawodowego
w regionie oraz wspieranie CKZ
utworzonych w subregionach

Szkolenia i studia podyplomowe
dla doradcéw zawodowych

N e ——————————————
Utworzenie 2 CKZ na bazie szkot
i placéwek ksztatcenia
zawodowego prowadzonych
Festiwal Zawodow przez Wojewddztwo Matopolskie

Szkolenia dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych z
zakresu kompetenc;ji cyfrowych

y €
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Realizatorzy poszczegolnych komponentow projektu

6 uczelni 20 organdéw \ N
(PK,UP,UR,AGH,PWSZ prowadzgcych szkoty \\ MCDN \
w Tarnowie, WSTIE w ponadgimnazjalne

/technika/

/ Suchej Beskidzkiej

)

1 uczelnia (PK — CPiP) 91 organéw prowadzgcych gimnazja

2 CKZ w branzy spoteczno-
medycznej i turystyczno-
gastronomicznej (jednostki
Wojewddzkie)

Organy prowadzgce szkoty zawodowe, na N
bazie ktérych utworzono CKZ-y w >
poszczegolnych subregionach

Unia Europejska
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BUDZET PROJEKTU
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Czas trwania projektu
01.01.2016-31.12.2021

Dziatanie SPIneK

 Finansowanie ze srodkow projektu
01.01.2017-31.12.2019
- mozliwosc¢ przesuniecia do kwietnia 2020 r.

* Trwatosc¢ projektu
Dwa lata od momentu zakonczenia projektu
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Co przed nami...

N\

Uchwata ZWM Freekazanic

p P N\ -
srodkow . Whniosek o
dofinansowania 7 ptatnosc

przyjmujgca projekt do
Partnerom

realizacji
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Zasady Realizacji Projektu
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ZASADY REALIZACJI PROJEKTU
DOKUMENTACJA wymieniona w § 2 Umowy Partnerskiej

» Zasady realizacji projektu ,MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W
MAL OPOLSCE II” dostosowane dla Partnera lub grupy Partnerow

| Politechniki Krakowskiej w zakresie komponentu zawodowego Matopolskiej Chmury
Edukacyjnej (MChE) oraz doradztwa edukacyjno-zawodowego

Uczelni i szkot wyzszych w zakresie komponentu zawodowego MChE

- B : . . - - J

‘/Organéw prowadzacych szkoty zawodowe i gimnazja w zakresie dziatan zwigzanych |
z rozwojem ksztatcenia zawodowego, komponentem zawodowym MChE oraz

_doradztwem edukacyjno-zawodowym 7 - _\

. S S _ _ i
{/ N

Organdw prowadzgcych szkoty zawodowe w zakresie dziatan zwigzanych z rozwojem

 ksztatcenia zawodowego oraz komponentem zawodowym MChE
\

Organow prowadzgcych gimnazja w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
< J

| Organdw prowadzgcych szkoty zawodowe w zakresie rozwoju ksztatcenia

zawodowego
\

> Si‘ano_lérdy dotyczgce prowadzenia SPINKa

Unia Europejska
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Zatgcznik nr 1 do Zasad Realizacji Projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w
Matopolsce II” Stan Realizacji

Zadanle:: -5 2 e (nalezy wpisa¢ nazwe zadania np. Prowadzenie dziatan z zakresu ksztatcenia
. zawodowego, w tym komponentu Matopolskiej Chmury Edukacyjnej w Powiecie ........ )
Opis stanu realizacji — nalezy w kilku zdaniach opisac stan realizacji zadania w odniesieniu, do ktoérego zostaty

wykazane wydatki w czesci finansowej, jak rowniez zadania, ktore zostaty zrealizowane, ale zobowigzania
finansowe z nimi zwigzane przechodzg na kolejny okres sprawozdawczy. Opis zadan merytorycznych powinien
zawieraC np.:
—informacje na temat liczby uczestnikow w opisywanym zadaniu w tym rowniez w podziale na ptec.
—tematyke prowadzonych zajec i metody ich prowadzenia (np. cwiczenia, zajecia on-line, zajecia indywidualne),
—uszczegotowienie ponoszonych wydatkow co zakupiono i w jakim celu, szczegolnego uzasadnienia wymagajg
zakupy w ramach srodkow trwatych,
—informacje na temat efektow podejmowanych dziatan (o ile takie sq badane)
—nalezy wskazac¢ czynnosci podejmowane przez personel projektu, w sytuacji, gdy zaplanowane
w harmonogramie dziatania zostaty zrealizowane, jednakze ich koszt nie zostat wykazany we wniosku o pfatnosc,
nalezy je opisac wskazujgc, kiedy koszty z nimi zwigzane zostang ujete we wniosku o pfatnoSc,
—w przypadku, gdy w projekcie nie udzielono jeszcze wsparcia uczestnikom projektu nalezy tez o tym
poinformowac,
W opisie nalezy podac informacje na temat dziatan podjetych w okresie rozliczeniowym na rzecz rownosci szans
kobiet i mezczyzn.

Opis stanu realizacji — ...jw.

Unia Europejska
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Zatacznik nr 1 — cd.

-. Problemy napotkane w trakcie realizacji projektu oraz podjete srodki zaradcze

Opisac problemy, w tym dziatania planowane do realizacji, a niezrealizowane z podaniem
powodow odstgpienia od ich realizacji lub wskazaniem przyczyn zewnetrznych,

uniemoZzliwiafgcych ich wykonanie

Planowany przebieg realizacji projektu do czasu ztozenia kolejnego wniosku
o platnosé

Opisac planowane dziatania w do czasu ztozenia kolejnego sprawozdania (wniosku)
w podziale na zadania

¢ N\ MALOPOLSKA S



Zatgcznik nr 2 do Zasad Realizacji Projektu ,Modernizacja ksztaftcenia zawodowego
w Matopolsce II” Monitoring wskaznikow projektu

- Wskaéniki specyficzne dla projektu

Wskazniki produktu - specyficzne dlo programu

Wartosc osiggnieta w okresie

Wartosc osiggnieta od

Lp. Nazwa wekasnika ks | s sprawozdawczym poczatku realizacji projektu AR B ol IEaell W ERi L
miary |docelowa
K M Ogatem K M Ogotem K M Ogatem
1 i 3 4 5 b 7 8 9 10 11 12 13
Liczba osob niepeinosprawnyveh, ktors zostaly
11 objatz weparciem o=
Liezba stworzonyeh Szkolnyeh Punlctow
Informacy 1 Kariery
14, szt.
Liczba vezniow szkol pimnazjalnyeh, dla ktorveh
zostal przyeotowany indvwidualny plan deiatan
15 |IFD 0s.

CzestotliwoSc sktadania sprawozdan uzalezniona od okresow rozliczeniowych i dziatan,

za ktore odpowiadajg poszczegolni Partnerzy

Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny
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Wskazniki

. Z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego
- Wskaznikami na poziomie szkotl, z ktorych muszg sie wywiagzac
Partnerzy projektu s3a:

* Liczba uruchomionych SPIneK

* Liczba Indywidualnych Planow Dziatania (IPD)

> Wysokosc¢ wskaznikow zapisana jest w umowie z Partnerem
» Partner (organ prowadzacy) rozdziela wskaznik IPD miedzy

szkotly tzn. zobowigzuje kazdg ze szkét do wykonania okreslonej
liczby IPD.

Fundusze

ie h Unia Europejska
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Wskazniki

Wskazniki realizowane przez Partnerow:

Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny

i UMOWA

) . zaokraglone .

Ip. gmina liczba SPInEK A |I-li‘.IhEl Sk inn

SPINEK

1. |gmina Alwernia (D.B.) 3 229 3 229
2. |gmina Babice [D.B.) 4 167 4 167
3. |emina Biecz (M.P-G) i 363 ] 363
4. |gmina Bobowa (M.P-G) 3 258 3 258
5. |gmina Bolestaw (D.B.) 3 126 3 126
6. |gmina Borzecin (MK-H) 3 176 3 176
7. |gmina Brzeinica (D.B.) 1 226 1 226
8. |gmina Charsznica (D.B.) 2 153 2 153
9. |gmina Chetmiec (M.W.) 9 728 9 728
10. |gmina Czchow [MK-H) b 266 ] 266
11. |gmina Czorsztyn (D.B.) 2 174 2 174
12. |gmina Dobczyce (M.P-G) 1 340 1 340
13. |gmina Drwinia (MK-H) 2 108 2 108
14. |gmina Gnojnik (MK-H) 3 153 3 153
15. |gmina Gotcza (D.B.) 1 141 1 141
16. |gmina Gorlice (M.P-G) 9 379 9 379
17. |gmina Grodek nad Dunajcem {M.W.) 5 249 5 249
18. |gmina Grybow [miasto) (m.w.) 1 154 1 154
19. |[gmina Igotomia-Wawrzerczyce (M. W. 2 166 2 166
20. [gmina Iwkowa [MK-H) 2 170 2 170

N\ MALOPOLSKA
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Wskazniki

. * Liczba uruchomionych SPIneK

- - Zatgcznik nr 3 do Zasad: Oswiadczenie o utworzeniu SPInKi

Skan oswiadczenia Dyrektora Szkoty, potwierdzonego przez organ
prowadzacy, Partner dostarcza drogg elektroniczng do Lidera projektu
w terminie 2 tygodni od momentu uruchomienia SPInKi, a oryginat
przechowuje w swojej dokumentacji projektowe;.

* Liczba Indywidualnych Planow Dziatania (IPD)

- Doradcal/dyrektor szkoty przekazuje co kwartat organowi
prowadzgcemu liczbe uczniow dla ktérych sporzadzony zostat IPD,
Organ prowadzgcy przygotowuje zbiorcze sprawozdanie.

Fundusze Unia Europejska
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Pragram Regionalny

Standardy dziatania
Szkolnych Punktow
Informacji i Kariery (SPInKa)
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Standardy spis tresci
Wprowadzenie

Cel i zakres standardow

Zatozenia projektu Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Matopolsce Il

Glowne akty prawne dotyczace udzielania pomocy uczniom w wyborze zawodu i kierunku ksztatcenia

Utworzenie i Funkcjonowanie Szkolnych Punktéw Informaciji i Kariery (SPInKa)

Gltéwne cele funkcjonowania SPInKa

Formy wsparcia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego realizowane w SPInKA
Zatozenia organizacyjne dotyczace funkcjonowania SPInKa

Program doradztwa edukacyjno-zawodowego realizowany przez SPInKa

Zadania i odpowiedzialnos$¢ doradcy prowadzacego SPInKa

Rekrutacja uczniéw na zajecia

Obowiazki sprawozdawcze

Dokumentacja SPInKA

Fundusze Unia Europejska
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Wzor potrocznego planu pracy/harmonogramu Szkolnego Punktu
Informacji i Kariery

Wzor sprawozdania merytorycznego doradcy

Przyktadowa lista lektur

Przyktadowa lista materiatow dydaktycznych do pobrania on-line

Wybrane internetowe zrodta informacji na temat doradztwa edukacyjno-
zawodowego

Instytucje wspierajgce dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego w Matopolsce

Unia Europejska

Fundusze _
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Liczba godzin

Liczba godzin funkcjonowania (finansowania ze srodkow
unijnych) Szkolnych Punktow, uzalezniona jest od liczby
uczniow danej szkoty:

do 100 uczniow — 3 godziny tygodniowo przez 9 miesiecy —
108 godzin rocznie;

do 200 uczniow —5 godzin tygodniowo przez 9 miesiecy — 180
godzin rocznie;

do 300 uczniow —7 godzin tygodniowo przez 9 miesiecy — 252
godzin rocznie;

do 500 uczniow i wiecej — 9 godzin tygodniowo przez 9
miesiecy — 324 godzin rocznie.

0 e'z: igny M M ALOPOLSI( A Eum;:':;?:aiﬂz?gﬂiﬁ “

Pragram Region:



Liczba godzin

. Przyktadowy podziat liczby godzin :

Gimnazjum do 100 ucznidw - 1 godz. warsztatow, 2 godz.
konsultacji indywidualnych

Gimnazjum do 200 uczniow - 2 godz. warsztatow, 3 godz.
konsultacji indywidualnych

Gimnazjum do 300 uczniow - 3 godz. warsztatow, 4 godz.
konsultacji indywidualnych

Gimnazjum do 500 uczniow - 4 godz. warsztatow, 5 godz.
konsultacji indywidualnych

Doradca/nauczyciel prowadzgcy Szkolny Punkt moze wyznaczyc¢
inny podziat godzin zaje¢ warsztatowych i indywidualnych biorgc
pod uwage liczbe uczniéw w danej Szkole oraz potrzeby
konkretnej grupy docelowe,.

Fundusze | Unia Europejska
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Obowiazki sprawozdawcze

. 1. Monitorowanie wskaznikow z zakresu doradztwa
- edukacyjno-zawodowego

- powtorzmy! Wskaznikami na poziomie szké6t sa:

* Liczba uruchomionych SPIneK

- Zatgcznik nr 3 do Zasad: Oswiadczenie o utworzeniu SPInKi

* Liczba Indywidualnych Planow Dziatania (IPD)

-> Doradca/Dyrektor szkoty przekazuje co kwartat Organowi
Prowadzgcemu liczbe uczniow dla ktoérych sporzgdzony zostat IPD,
Organ Prowadzgcy przygotowuje zbiorcze sprawozdanie.

Fundusze Unia Europejska
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Obowiazki sprawozdawcze
- Standardy pkt. 7, str. 19

. 2. Sprawozdawczos¢ merytoryczna
a) W czasie trwania projektu, Doradca zobowigzany jest przestac¢
do organu prowadzacego, bedgcego Partnerem projektu:

- harmonogram pracy doradcy w ciggu 2 tygodni po uruchomieniu
SPInKi — w pierwszym roku funkcjonowania SPInKi;

- harmonogram SPInKi na | semestr roku szkolnego do
dn. 15 wrzesnia kazdego roku oraz harmonogram pracy SPInKi
na drugi semestr do 30 stycznia kazdego roku — w kolejnych latach
realizacji projektu;
Wzor harmonogramu stanowi zatgcznik nr 1;

- sprawozdanie z dziatalnosci SPInKi za dany semestr wg wzoru

stanowigcego zatgcznik nr 2 - do dn. 30 lutego oraz do dn. 30
czerwca kazdego roku.

Fundusze Unia Europejska
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Obowiazki sprawozdawcze
- Standardy pkt. 7, str. 19

b) Partner projektu zobowigzany jest w ciggu 7 dni przesyta¢ skany
otrzymanych i zaakceptowanych przez siebie dokumentow
(harmonogramow i sprawozdan) do Lidera projektu drogg elektronicznag
oraz przechowywac oryginaly w swojej

dokumentacji projektowej.

c) W przypadku wprowadzanych zmian, doradca zawodowy powinien przesytac
do organu prowadzgcego aktualizacje harmonogramow, natomiast organ
prowadzgcy zobowigzany jest udostepniac te aktualizacje Liderowi/instytucjom
kontrolujgcym projekt.

Zgodnosc realizacji zaje¢ z harmonogramem moze byc¢ przedmiotem kontroli ze
strony Lidera projektu oraz instytucji kontrolnych.

W przypadku odwotania zaje¢/konsultacji/dyzuru itp. w terminie
uniemozliwiajgcym aktualizacje harmonogramu przed terminem z przyczyn
niezaleznych od prowadzgcego, informacja ta powinna by¢ dostepna dla uczniow
w szkole co najmniej poprzez wywieszenie ogtoszenia na drzwiach Punktu.

Fundusze Unia Europejska
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HARMONOGRAM SZAKOLNEGO PUNKTU INFORMACJI | KARIERY

w sZzkole: (nazwa i adres szkofy)__

w okresie: ...

Planowana Uczestnicy Termin
Miejsce realizaciji
liczba godzin (klasy) realizacji
G N 2 PeEss Wy
Zajecia warsztatowe dla uczniow 2) 2) 2) 2)
- W rozbiciu na klasy e e 3 9
Qs 4y A)7 wie At
(w tym spotkania z rodzicami By Byisie By Ty
oraz wizyty/spotkania zawodoznawcze) 6) 6) 5) 6)

Zajecia indywidualne dla uczniow — IPD

Konsultacje indywidualne dla uczniéw

Inne dziatania podejmowane w ramach
Spinka (poza godzinami wskazanymi w
pkt. 3 niniejszych Standardéw) np.
spotkania z gronem pedagogicznym i/lub

samodzielna praca uczniow w SPInKa

Fumdusze
Europejskie
Pragram Regionalny
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Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny

Wzér sprawozdania z dzialalnosci SPInKi Zalacznik nr 2

Sprawozdanic Za ORI S . oo ionoce e snen i nnonsanseon st e an e nean e nmeme e mm e eae e e e e

Nazwa szkoly; ......... e o o e S S S e L S s e e i s

Adres szkoly: . 4= 4= = = L R L e i

MNazwa Partnera Projektu (organu prowadzacego):

Dane kontaktowe dyrekcji szkoly (tel. i e-mail)....... o o o nmsane e aen

Dane kontaktowe doradcy zawodowego (tel. i e-mail)”... = e - s

1. Liczba przeprowadzonych zajet warsztatowych
1.1 Liczba godzin zajeC warsztatowych dla uczniow
a. wklasach |
b. w klasach Il
c. w klasach Ill
d. w oddziatach szkoly podstawowe)™™
1.2 Liczba spotkan z rodzicami
a. w klasach |
b. w klasach Il
c. w klasach Il
d. w oddziatach szkoly podstawowe)™*
1.3 Liczba zrealizowanych zajeC warsztatowych w formie wizyt/spotkan

zawodoznawczych
(prosze opisac wg schematu: klasa, liczba uczniow, miejsce wizyty)

2 Liczba przygotowanych Indywidualnych Planow Dziatania

N\ MALOPOLSKA

Unia Europejska
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Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny

. Liczba konsultacji indywidualnych (z wytgczeniem konsultacji dotyczgeych IPD)

a. W klasach |

b. wklasach Il
c. wklasach Ill
d

. W oddziatach szkoly podstawowej*

. Inne formy dziatar doradczych (prosze podac jakie oraz liczhe - jesli dotyczy)

. Whnioski i uwagi dotyczace realizacji wsparcia doradczego w SPInKa

(np. wskazanie najskuteczniejszych form wsparcia, problemow, propozycji dziatan
itp.)

. Rozwdj SPInKi

a) prmosze podad informacje dofyczgce rozwoju funkcfonowania SPInKL np.
postepy w jej integracii z zZyciem szkoly, ewentualne inicjatywy uczniow,
rodzicow i nauczycieli w zakresie doradziwa, zrealizowane fub zaplanowane

przedsiewzigcia wykraczajgce poza standardowg dziatalnosé SEInKL

b) prosze podad informacje dolyczgce rozwoju  hazy organizacyjnej
i dydaktycznej SPInKi ;

— dokonane zakupy wyposazenia i materiatow dydaktycznych ze srodkow
Projektu

— dokonane zakupy wyposazenia | materiafow dydaktycznych spoza srodkéw
FProjektu

— inne dziafania (np. pozyskanie dia doradcy lub udostepnienie uczniom
nowych programow komputerowych lub zasobow internetowych z Zakresu

doradztwa edukacyjno-zawodowegao).

* prosze podac dane stuzbowe

N\ MALOPOLSKA
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Dokumentacja projektowa

prowadzona przez Doradce
-> Standardy pkt. 8, str. 19-20

a) dokumenty dotyczace funkcjonowania SPInKi:

- harmonogram pracy SPInKi i sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci SPInKi

b) informacje o miejscu przechowywania dokumentéw potwierdzajgcych
zrekrutowanie ucznia do projektu, wymaganych Regulaminem rekrutacji;

c) dokumenty potwierdzajace udzielenie wsparcia:

- podpisy na listach obecnosci zajeC warsztatowych dla uczniow i spotkan z rodzicami;
- podpisy uczniow potwierdzajgce odbycie konsultacji indywidualnych;

- podpisy uczniow potwierdzajgce przygotowanie Indywidualnego Planu Dziatania;

- listy z podpisami osob korzystajgcych z zasobow SPInKi;

- listy obecnosci z podpisami 0s6b uczestniczgcych w wizytach zawodoznawczych
wraz z dokumentacjg wizyty.

d) spis wyposazenia Szkolnego Punktu tj. np. spis materiatow dydaktycznych,
pozycji ksigzkowych, materiatow dydaktycznych — aktualizowany co najmniej

raz na pol roku;

e) dokumenty potwierdzajgce inne aktywnosci podejmowane w ramach SPInKi —
jesli dotyczy,

f) dziennik zaje¢ — jesli jest prowadzony przez nauczyciela/doradce.

Fundusze Unia Europejska

Europejskie M | M ALO P O L S I( A Europejski Fundusz Spoleczny -
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Pozostate dziatania organizacyjne

prowadzone przez Doradce
-> Standardy pkt. 5, str. 17-18

Doradca zobowigzany jest zapewnic sprawne funkcjonowanie SPInKi

| koordynowac jej funkcjonowanie, w szczegolnosci:

« organizowac dziatalnos¢ SPInKi;

« upowszechniac informacje o dziatalnosci SPInKi wsrdd uczniow,
rodzicow i grona pedagogicznego;

« zapewniac¢ dostepnosc¢ pomocy i materiatow informacyjnych w SPInce.

undusze _ ) Unia Europejska
El:;‘r?r?‘:‘:gs.l:;gny M M A Lo P O L S I( A Europejski Fundusz Spoteczny “



Obowiazki informacyjne

Beneficjent zobowigzany jest:

» oznaczaC znakiem Unii Europejskiej i znakiem Funduszy Europejskich,
.a w przypadku programow regionalnych réwniez herbem wojewddztwa lub jego
- oficjalnym logo promocyjnym: wszystkie dziatania informacyjne i promocyjne dotyczgce

projektu, wszystkie dokumenty zwigzane z realizacjg projektu, ktére podawane sg do
wiadomosci publicznej, np. dokumentacje przetargowa, ogtoszenia, analizy, raporty,
wzory umow, wzory wnioskow, dokumenty i materialy dla os6b i podmiotow
uczestniczgcych w projekcie np. zaswiadczenia, certyfikaty, zaproszenia, materiaty
informacyjne, programy szkolen i warsztatow, listy obecnosci, prezentacje
multimedialne, kierowang do nich korespondencje, umowy;

« umiescic plakat lub tablice (informacyjng i/lub pamigtkowg) w miejscu realizacji projektu;

« umiesci¢ opis projektu na stronie internetowej (jesli strona istnigeje);

« przekazywacC osobom i podmiotom uczestniczgcym w projekcie informacje, ze projekt
uzyskat dofinansowanie, np. w formie odpowiedniego oznakowania konferencji,
warsztatow, szkolen, wystaw, targow; dodatkowo mozna przekazywac informacje w
innej formie, np. stowne.

« Wzory plakatu/tablicy/papieru znajdujg sie na stronie:
https://www.malopolska.pl/ksztalcenie-i-doradztwo-zawodowe/dokumenty-dla-partnerow

Beneficjent zobowiazany jest réwniez dokumentowaé¢ dziatania informacyjne
I promocyjne prowadzone w ramach projektu.

Unia Europejska

Fundusze |
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Rekrutacja uczniow

Szkota prowadzi kampanie informacyjng o mozliwosci
skorzystania z doradztwa

Rekrutacja moze by¢ prowadzona na poziomie Partnera lub na
poziomie szkoty

Partner moze delegowa¢ obowiazki zwigzane z rekrutacjg na
szkoty, jednak przed instytucjami kontrolnymi
odpowiedzialnos¢ za prawidiowe zgromadzenie kompletnej
dokumentaciji, jej przechowywanie 1 archiwizowanie ponosi
Partner.

Utworzenie zbioru i zgtoszenie do GIODO

Fundusze
Europejskie

Pragram R

N\ MALOPOLSKA woinioEuropeisie R



Rekrutacja uczniow

. W celu zapewnienia odpowiednich standardow rekrutacji nalezy:

e Sporzadzic¢ i upowszechnic¢ regulamin rekrutaciji
Wzor regulaminu — dostepny na stronie
www.zawodowamalopolska.pl

Regulamin musi by¢ zaakceptowany przez Dyrekcje szkoty
| przez Partnera projektu

 Powola¢ komisje rekrutacyjna

* Przestrzegac zasad rownosci szans kobiet i mezczyzn

 Prowadzi¢ dokumentacje (podpisany regulamin, protokoét
komisji, dokumentacja ztozona przez uczniow)

Fundusze | Unia Europejska
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Rekrutacja uczniow

Etapy rekrutacji

 Uczniowie i rodzice wypetniajg Formularz zgioszeniowy

- Komisja zatwierdza zrekrutowanie ucznidow do projektu
| sporzadza protokot

« Ogtoszone zostajg wyniki naboru — z zachowaniem zasad
dotyczacych ochrony danych osobowych

« Uczniowie dostarczajg pozostate zataczniki najpozniej
W momencie rozpoczecia pierwszej formy wsparcia — uwagal
zawieraja dane osobowe — zbiér powinien by¢ zarejestrowany

w GIODO.

Fundusze Unia Europejska
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Indywidualny Plan
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Indywidualny Plan Dziatan (IPD)

« Doradca przechowuje testy wykonane przez poszczegolnych
. ucznidow podczas warsztatow

 Na podstawie wykonanych wczesniej testow oraz aktywnosci
warsztatowych, podczas indywidualnej rozmowy uczen z doradca
sporzadzaja IPD

* Pierwszg strone nalezy wydrukowa¢ w dwoch egzemplarzach —
uczen potwierdza na niej fakt zrealizowania testow i uzyskania IPD
- Jest to dowod dokumentujacy realizacje wskaznika. Powinien
by¢ przechowywany docelowo igcznie z dokumentami rekrutacyj-
nymi danego ucznia.

« Partnerzy projektu zaplanowali srodki na wydruk IPD oraz materiatow
warsztatowych otrzymanych na ptytkach.
Wydruk dokumentoéw rekrutacyjnych moze byC pokryty wytgcznie
Z kosztow posrednich

Fundusze | Unia Europejska
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Wyposazenie SPInKi

. Wytyczne podajg katalog maksymalnych dopuszczalnych

stawek dla przyktadowych towarow i ustug

- Komputer (wraz z systemem operacyjnym MS | sziuka 1455.00 2

Windows)

| Monitor do komputera sztuka 358.00 zI
Laptop (wraz z systemam oparacyjnym MS SZIUKS 260000 z|
Windows, pakiet biurowy ;| minimalna specyfikadga
techniczna: Procesor 1,5 GHZ, 4 GB RAM, 500
GB HDD, przekaina wyswictlacza 15,6)
I abdica milsrakbswna | bag progekions) SHuka SB62 0 7
Projekior cZiuka 2000 00 z1
Drukarks sztuka 470,00 zi
Flipcharttablica suchosScieralna SZiuka 341,00z
Brirka SriuKs 40 00 #

1 Hl.?:—::—ilun:ntlmlmuﬂ sriuka 11[‘- []_l] kil

| Szafa na dokumenty sztuka A3300z

i Fundusze \
N\ MALOPOLSKA

Unia Europejska
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Biezgce informacje

. * Informacje dotyczace spraw administracyjnych i organizacyjnych
- w projekcie:

www.zawodowamalopolska.pl

 Informacje dotyczace szkolen, studiow podyplomowych
i programow SPInKa:

http://www.cpip.pk.edu.pl/dz-projekt-mkz-2/

(Strona Centrum Pedagogiki i Psychologii Politechniki Krakowskiej,
zaktadka: Doradztwo zawodowe-Projekt MKZ 1)

Fundusze | Unia Europejska
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Podstawowe dokumenty

. *Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Matopolskiego
*na lata 2014-2020

*Szczegobtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020

‘Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji
na lata 2014-2020

‘Wytyczne w zakresie ptatnosci, wytyczne programowe Instytuciji
Zarzadzajacej RPO WM 2014-2020

*Podrecznik kwalifikowania wydatkéw objetych dofinansowaniem
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020

Unia Europejska

Fundusze )
Europejskie . M A Lo P 0 L S I( A Europejski Fundusz Spoteczny
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Inne zagadnienia

N\ MALOPOLSKA



Zmiany w projekcie

Na pisemny wniosek Partnera. Zmiany wymagajq akceptacji IP.
Pierwsze zmiany po przyjeciu umowy o dofinansowanie.

Pierwsze zmiany dotyczy¢ beda wysokosci kosztow posrednich oraz
dotychczas sygnalizowanych przez Partnerow uwag.

Niektére zmiany np. dotyczace budzetu Partnera bedg wymagaty aneksowania
umowy partnerskie;j.

Fundusze Unia Europejska
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Pragram Regionalny



Zmiany w projekcie

Na pisemny wniosek Partnera. Zmiany wymagajq akceptacji IP.
Pierwsze zmiany po przyjeciu umowy o dofinansowanie.

Pierwsze zmiany dotyczy¢ beda wysokosci kosztow posrednich oraz
dotychczas sygnalizowanych przez Partnerow uwag.

Niektére zmiany np. dotyczace budzetu Partnera bedg wymagaty aneksowania
umowy partnerskie;j.

Fundusze Unia Europejska
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Personel projektu

Koszty personelu

\

mogqa byc¢ zaliczane

do:

\_

/

Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny

)

/ kosztow bezposrednich -w tym \
m.in. koszty personelu wykonujgcego
zadania zwigzane z merytoryczng
realizacjg projektu (np. wynagrodzenie
nauczycieli realizujgcych kursy,
szkolenia)

\_ %

/ kosztéw posrednich — m.in. \
wynagrodzen obstugi ksiegowej,
kadrowej, administracyjnej na
potrzeby funkcjonowania jednostki,
koszty wynagrodzen osob
zarzgdzajgcych projektem (np. koszty
rekrutacji do projektu)

\_ /

Unia Europejska
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Personel projektu

. W przypadku projektow partnerskich nie jest dopuszczalne angazowanie jako
personelu projektu pracownikow partnerow przez Beneficjenta i odwrotnie.
- Dokumentowanie pracy wykonanej przez personel do projektu :
« umowa o prace - lista ptac — w przypadku pracownika nie zaangazowanego
w projekt w wymiarze petnego etatu, okreslenie kwalifikowalnej czesci
wynagrodzenia dokonuje na podstawie:
- oddelegowania pracownika do projektu w czesci etatu ze wskazaniem
zakresu obowigzkéw w ramach projektu,
- karty czasu pracy z opisem wykonywanych zadan — dla osob, ktore pracujg
nieregularnie na rzecz projektu objetego dofinansowaniem,;
« umowy cywilnoprawne — umowa zlecenie lub umowa o dzieto — rachunek,
wykaz obowigzkow w ramach projektu, protokot.

Limit godzin dla os6b zaangazowanych zawodowo w realizacje wszystkich
projektow finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spodjnosci oraz
dziatan finansowanych z innych zrodet, w tym srodkéw wtasnych beneficjenta

| innych podmiotow, nie moze przekraczac 276 godzin miesiecznie.

Unia Europejska

Fundusze |
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Personel projektu

Limit zaangazowania zawodowego, dotyczy wszystkich form
zaangazowania zawodowego, w szczegolnosci w przypadku stosunku
pracy do limitu wlicza sie czas nieobecnosci pracownika zwigzanej ze
zwolnieniami lekarskimi i urlopem wypoczynkowym, a nie wlicza sie czasu
nieobecnosci pracownika zwigzanej z urlopem bezptatnym, w przypadku
stosunku cywilnoprawnego, samozatrudnienia oraz innych form
zaangazowania — uwzglednia czas faktycznie przepracowany, w tym czas
zaangazowania w ramach wiasne] dziatalnosci gospodarczej poza
projektami.

Przyktad: Osoba X jest zatrudniona u pracodawcy Y w petnym wymiarze czasu pracy.
W miesigcu A wypada 21 dni roboczych co daje 168 godzin. X nie zamierza korzystac

¢ _4# z urlopoéw bezptatnych. Dodatkowo X dorabia sobie po godzinach i na podstawie umowy

zlecenie pracuje dodatkowo 40 godzin w miesigcu. tgcznie godzinowe zaangazowanie

X w miesigcu A wynosi 208 godzin. X moze zosta¢ zaangazowany do realizacji projektu
w wymiarze godzinowym nie przekraczajgcym tgcznie 68 godzin w miesigcu A. Jezeli

w miesigcu B liczba dni roboczych wyniesienie 22 dni robocze okres zaangazowania

u Beneficjenta nie bedzie mdgt przekroczy¢ 60 godzin miesiecznie.

Fundusze

Europejskie M \ M A Lo P O L S I( A Europejski Fundusz Spoteczny
Pragram Regionalny
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Zatrudnienie nauczycieli w projekcie

Przydzielenie zaje¢ nauczycielowi zatrudnionemu w danej

szkole, wowczas:

za kazdag godzine
prowadzenia tych zajec
nauczycielowi przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci
ustalonej jak za godziny
ponadwymiarowe — w
sposob okreslony w art. 35
ust. 3 ustawy — Karta
Nauczyciela

Fundusg.e A
Eu ropejs kie
Pragram Regionalny

zajecia te nie sg wliczane do

tygodniowego
obowigzkowego wymiaru
godzin zajec dydaktycznych,
wychowawczych i

opiekunczych,
prowadzonych

bezposrednio z uczniami lub

wychowankami albo na ich

rzecz

N\ MALOPOLSKA

wynagrodzenie nauczycieli
wymienionych w art. 35 a
ust. 1 nie uwzglednia sie
przy obliczaniu kwot
wydatkowanych na srednie
wynagrodzenia nauczyciel
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Zatrudnienie nauczycieli w projekcie

Zatrudnienie nowego nauczyciela w szkole lub placowce

publicznej, wowczas nauczyciel:

za kazdg godzine
prowadzenia zajec,

nauczycielowi przystuguje
musi posiadac kwalifikacje Q’Yﬁ/r@%rggfo%rgg n?;ez‘gﬁ?jiz
W %IgﬁsL%nﬁ aW %rdzs(,atglv?/iaecra]rt jest zobowigzany godzine prowadzenia zajec
9yust y2 i ustap 2 dnia 26 przedstawi¢ dyrektorowi satrudniony iest na ponadwymiarowg dla
o wy szkoty lub placowki y) nauczyciela dyplomowanego
stycznia 1982 r. - Karta informacie zasadach okreslonych w posiadajacego
s g?#:g%;erhan%r ?)T(rrgglsoln e z Krajowego Rejestru Kodeksie pracy wyksztatcenie wyzsze
V\F/)art 10 ust. 5 pkt 3 i 4 tej Karnego magisterskie i realizujgcego
ustaWy _ Karta I\Fl)auczycielja tygodniowy obowigzkowy

wymiar godzin zajec, o

ktorym mowa w art. 42 ust. 3

w tabeli w Ip. 3 ustawy —
Karta Nauczyciela

Fundusze
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Wzor oswiadczenia — wkiad wlasny niepieniezny
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Podstawa rozl Jjestop. uchwala ... z dmia . W sprawie ustalemia
dza lokah pr ych do najmm godzinowego oraz stawek czynszau z tytulu tego najmm. —
Koszt uzyth ia pomi i w projekeie bedzie rozli do kwoty...... za godzin
OSWIADCZENIE
Zajecia przeprowadzono w (nazwa szkoly) — dla (liczba oséb ) os6b |, w nastepujacych terminach-
Prowadzcy: Oéwiadczam, 7e zgodmie z ustalona do celow rozliczemiowych metodologia, koszt
Nazwa Placowki Data Godziny Liczba godzin uzytkowama pomueszczemia/sali na potrzeby prowadzema SPInFi w ramach projektu
Modemizacja ksztalcema zawodowego w Malopolsce II ™ w (nazwa partnera), w miesigcu
vessssses 20171, Zostal oszacowany na kwote =L

Tlos¢ godzin (zegarowych) Stawka za godzing Wartos¢ ogolem
ogolem
Rozl w zwiazku z reahzacja zadama or ...... pn ,,..........- Stworzeme 1 prowadzenmie
Szkolnych Punkéw Informacy 1 lery” —umowa partnerskanr ... ... zdma ...
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Odsetki bankowe

Wytyczne programowe Instytucji Zarzadzajgcej RPO WM 2014- 2020
str.15  "Jednostki samorzgdu terytorialnego na mocy ustawy
z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego

(Dz. U. z 2016 r. poz 198 j.t.) nie dokonujg zwrotu srodkow z tytutu odsetek
bankowych".

Rachunek transferowy

,Rachunek bankowy transferowy” nalezy przez to rozumie¢ rachunek Beneficjenta
na ktory trafia kwota dofinansowania projektu i z ktoérego niezwiocznie jest

przekazywana na wyodrebniony dla projektu rachunek danej jednostki
organizacyjne.

Fundusze
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Ewidencja ksiegowa
AN

.~ prowadzenie wyodrebnionej ewidencji ksiegowej: oznacza |
.~ to, ze wszystkie dokumenty dotyczgce realizowanego

projektu powinny by¢ ksiegowane w sposob umozliwiajgcy

ich szybka, tatwg i jednoznaczng identyfikacje.
p

\ AF

zasady przyjete przez Partnera w zakresie wyodrebniania
zdarzen dotyczgcych dofinansowanego projektu powinny

T zostaC opisane w Polityce Rachunkowosci lub innym

)
A

dokumencie regulujgcym zasady rachunkowosci
obowigzujgce Partnera

/" Nie ma wytycznych regulujgcych sposéb prowadzenia
odrebnej ewidencji ksiegowej (ustalenie czytelnych
zasad lezy w gestii Partnera). Wyodrebniona ewidencja
jest potrzebna, zeby w fatwy
I jednoznaczny sposéb odnalezé pozycje dotyczace
\_ dofinansowanego projektu

Europaiikis M\ Unia Europejska -
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. Opis dokumentu ksiegowego

Opisu dokumentow nalezy dokonywa¢ w sposob trwaty na ich oryginatach.
Informacja o dofinansowaniu Projektu musi sie obowigzkowo znalez¢ na pierwszej
stronie dokumentu ksiegowego. Pozostate elementy opisu mogg by¢ umieszczone
na jego odwrocie. W przypadku braku mozliwosci umieszczenia wymaganych
zapisOw na odwrocie dokumentu dopuszcza sie ich naniesienie na odrebnej kartce,
przy czym kartka ta musi byC opisana przez podanie przynajmniej informacji, do
jakiej faktury/innego dokumentu ksiegowego o rownowaznej wartosci dowodowej
opis ten stanowi zatgcznik. Przedmiotowy zatgcznik musi znajdowac sie przypiety do
oryginatu dokumentu.

Opis moze by¢ umieszczany w formie odrecznego zapisu, nadruku
komputerowego lub pieczeci.

Unia Europejska
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Wzor opisu dokumentu ksiegowego

Na pierwszej stronie dokumentu ksiegowego nalezy umiescic:
adnotacje o numerze ewidencyjnym, opis:

Projekt nr RPMP.10.02.03-12-0490/16 wspoéifinansowany
przez Unie Europejska w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego
2014-2020

Unia Europejska
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Wzor opisu dokumentu ksiegowego

Fundusze

Europejskie A\ MALOPOLSKA Unia Europejska

Euvropejski Fundusz Spoleczny
Program Regionalny

Numer umowy/uchwaly o dofinansewaniu Projektu pn. |, Modernizacja kszialcenia zawedowege w Malopoisce

K/ s 1 T RSN
Faktura/VAT/Rachunek/Lista plac nr z dma . ... na kwote _.____ zl

za ... w ramach projektu nr RPMP.10.02.03-12-0490/16 pn . Modemizacja
ksztalcema ZaW od.ov\ego w Malopois.ce IT” zgodnie z zawarta umowa partnerska nr _

Kwota wydatkéw kwalifikowanych® ... PLN,
a.  witym VAT kwalifikowalny
b.  w tym w ramach cross-financingu
ec.  wramach srodkéow trwalych

Iwota wydatkéw niekwalifikowalny

kwota wydatkéw poza projektem

Zrodla finansowania wydatku kwalifikowanego .
a. kwota srodkéw europejskich .
b. kwota wspolfinansowama .
c. kwota wkiadu wlasnego ..

'_': PLN.

Wydatek w calosci zaliczany jest do kosztow bezposrednich.

Wydatek poniesiony zgodnie z (nalezy podac ryb wyboru wykonawcy oraz zastosowany art.. ust.. pkt) Ustawy
Prawo zamowien publicznych/zasada konkurencyjnosci™

Platnosé zostanie dokonana przelewem zgodnie zumowanr .............._.... zdmia ...

Klasyfikacja budzetowa:*

Dzial 853 Rozdzial 85395 § zad. nr UE-EFS
Dezial 853 Rozdziat 85395 § zad. nr Budzet Panstwa
Dzial 853 Rozdzial 85395 § zad. nr wklad wlasny

Platne z rachunku projektowego o numerze:

Sprawdzono pod wzgledem formalno-rachunkowym Sprawdzono pod wzgledem merytorycznym

(data 1 podpis osoby upowaznioner) (data i podpis osoby upowaznionej)

‘ Jezeli opis mie miesci si¢ na dokmmencie Zrédlowym, mozliwe jest zamieszczenic opisu ma dodatkowej karice, ma trwale polaczone
z dokumentem #rédiowym z adnotacja . opis stanowi integralna czesé dolmmentu o or .

2 W przypadiu gdy dolmment dotyczy kilkn zadah i/lub kategorii kosztéw, nalezy wykazaé wszystkie kwoty kwalifikowane w rozbicin na
poszezegsine zadania.

? Zaznaczyé wiaiciwe

* Zgodnie z pryjeta W jednostce prakiyia nalezy podaé miezbedne informacje dotyczace: ujecia w ewidencji frodkéw trwalychksiezach
rachunkowych (pozyciamumer) klasyfikacii budzetowe].

Fundusze

T \ MALOPOLSKA



Obowiazki informacyjne
Beneficjent zobowigzany jest:

. /oznaczaé znakiem Unii Europejskiej i znakiem Funduszy Europejsm
a w przypadku programow regionalnych rowniez herbem wojewddztwa lub jego

- oficjalnym logo promocyjnym: wszystkie dziatania informacyjne i promocyjne
dotyczgce projektu, wszystkie dokumenty zwigzane z realizacjg projektu, ktore
podawane sg do wiadomosci publicznej, np. dokumentacje przetargowg, ogtoszenia,
analizy, raporty, wzory umow, wzory wnioskow, dokumenty i materiaty dla osob i
podmiotéw uczestniczgcych w projekcie np. zaswiadczenia, certyfikaty, zaproszenia,
materiaty informacyjne, programy szkolen i warsztatow, listy obecnosci, prezentacje
multimedialne, kierowang do nich korespondencje, umowy;

« umiesci¢ plakat lub tablice (informacyjng i/lub pamigtkowg) w miejscu realizacji
projektu;

« umiesci¢ opis projektu na stronie internetowej (jesli strona istnieje);

» przekazywa¢ osobom i podmiotom uczestniczgcym w projekcie informacje, ze
projekt  uzyskat dofinansowanie, np. w formie odpowiedniego oznakowania

konferencji, warsztatow, szkolen, wystaw, targow; dodatkowo mozna przekazywac
\im‘ormacje w innej formie, np. stowne;j. /

Beneficjent zobowiazany jest réwniez dokumentowaé¢ dziatania informacyjne
I promocyjne prowadzone w ramach projektu.

Unia Europejska
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Zamowienia publiczne
zasada konkurencyjnosci

Partner ma obowigzek przygotowania i przeprowadzenia postepowania
0 udzielenie zamowienia publicznego w sposob zapewniajgcy w szczegolnosci
zachowanie zasad wuczciwej konkurencji i rowne traktowanie wykonawcow,

a takze zgodnie z warunkami i procedurami okreslonymi w:

» Podreczniku kwalifikowania wydatkow objetych dofinansowaniem
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2014-2020

» Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkbw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spojnosci na lata 2014-2020.

Unia Europejska
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Wydatki w ramach projektu powinny by¢ ponoszone zgodnie z:

Ustawa

Prawo zamoéwien publicznych
(Pzp) w przypadku:

/

stosowania zgodnie z art.

Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny

beneficjenta
bedgcego podmiotem
zobowigzanym do jej

3 ustawy Pzp, dla
zamowien o wartosci

~

g/

=
beneficjenta, niebedacego podmiotem
zobowigzanym zgodnie z art. 3 ustawy Pzp do

jej stosowania, w przypadku zamowien
publicznych przekraczajgcych wartosc¢ 50 tys.

\_ od 30 tys. euro netto )

zl netto
\ x

beneficjenta, bedgcego podmiotem
zobowigzanym zgodnie z art. 3 ustawy Pzp do
jej stosowania w przypadku zamoéwien o
wartosci nizszej od kwoty okreslonej w art. 4 pkt
8 ustawy Pzp (tj. 30 tys. euro netto ), a
jednoczesnie przekraczajgcej 50 tys. zt netto,

lub w przypadku zamoéwien sektorowych — o
wartosci nizszej od odpowiedniej kwoty
okreslonej w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8

ustawy Pzp jednoczesnie przekraczajgcej
\_ 50 tys. zt netto 4

N\ MALOPOLSKA ez [



W przypadku wydatkow o wartosci od 20 tys. zt netto do 50 tys. zI netto wigcznie,

w celu wybrania najkorzystniejszej oferty ma zastosowanie tryb uproszczony, f{j.
dokonanie i udokumentowanie rozeznania rynku, co najmniej przez upublicznienie
zapytania ofertowego poprzez:

opublikowanie ww. zapytania ofertowego udokumentowanie wyboru
na stronie internetowej beneficjenta lub najkorzystniejszej oferty, tj. porownanie
powszechnie dostepnej stronie cen co najmniej trzech ofert, o ile na
przeznaczonej do umieszczania zapytan rynku istnieje trzech potencjalnych
ofertowych — przez okres co najmniej 3 wykonawcow

dni

W przypadku wydatkow o wartosci ponizej kwoty 20 tys. zt netto mozliwe jest stosowanie wewnetrznej
procedury dotyczgcej udzielania zamowien publicznych opracowanej przez beneficjenta w postaci np.
instrukcji, regulamindw wraz ze wskazaniem poszczegdlnych czynnosci i stanowisk odpowiedzialnych
za ich realizacje

¢ N\ MALOPOLSKA el | |



Baza konkurencyjnosci

Baza konkurencyjnosci to specjalny portal internetowy, ktory stuzy do publikacji
zapytan ofertowych przez beneficjentow zobowigzanych do stosowania zasady
konkurencyjnosci jest dostepna pod

adresem bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl

oraz www.konkurencyjnosc.gov.pl
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PYTANIA & DYSKUSJA
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